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Inleiding

Binnen het Fonds voor Cultuurparticipatie (verder te noemen: het Fonds) is de wens de eigen
regelingen beter en toegankelijker te kunnen inrichten. Het Fonds heeft daarom een verkennend
onderzoek laten uitvoeren, met als doel keuzes te kunnen maken voor het toepassen van ‘Trust-
Based Grantmaking’ (TBGM) in de organisatie, en specifiek met betrekking tot de regeling
Gemeenschappen.

“Ook gaan we aan de slag met trustbased grantmaking. Onze nieuwe regeling Gemeenschappen
gaan we namelijk samen met de doelgroepen ontwikkelen. Dit proces zorgt ervoor dat de
gemeenschappen die voorheen buiten ons gezichtsveld vielen, nu actief betrokken worden bij de
totstandkoming van de regeling. Het eigenaarschap van de regeling komt hierdoor meer bij de
gemeenschappen zelf te liggen. Hoe dit proces eruit komt te zien? Dat zijn we nu aan het

onderzoeken.” (directeur bestuurder van het Fonds, a.i.)

Methode van onderzoek

De verkenning is gebaseerd op (inter)nationale literatuur en interviews met vier medewerkers van
private fondsen in Nederland (VSB fonds, Cultuurfonds, Stichting Doen, Stichting Democratie &
Media (Fonds Burgerbewegingen), drie organisaties met ervaring als ‘aanvrager’ bij het Fonds
(Concrete Blossom, Stichting Moerveld, Stichting Take Notes), en twee medewerkers van het Fonds.
Deze bundeling van kennis biedt inzicht in mogelijkheden van, en ervaringen met, diverse

toepassingen van TBGM in de Nederlandse context.

Trust-Based Grantmaking

TBGM wordt in deze verkenning omschreven als een mix van ‘trust-based’ en ‘participatory’
financiering. Hoewel deze benaderingen theoretisch te onderscheiden zijn, overlappen ze in de
praktijk. Beide streven naar een gelijkwaardige relatie tussen fonds en aanvrager en een betere
impact van de financiering. Uit de literatuur en interviews blijkt dat fondsen door TBGM hun missie,
zoals kansengelijkheid en toegang tot cultuur, beter kunnen realiseren. Fondsen ervaren dat ze meer
impact maken doordat aanvragers het geld effectiever Inzetten: “Want uiteindelijk gaat het natuurlijk
over de impact die je met het geld kan maken, en wij kunnen niet die impact maken als zij niet op

een juiste manier het geld besteden” (externe fondsmedewerker)

Succesfactoren en uitdagingen

Voor een succesvolle implementatie van TBGM noemen respondenten enkele cruciale elementen:

= Gelijkschap

www.gelijkschap.nl



het investeren van tijd en middelen op de lange termijn, toegankelijkheid en inclusiviteit, vertrouwen
opbouwen en gelijkwaardigheid in denken en handelen. Daarnaast wordt aansluiten bij de aanvraag

en aanvrager, samenwerken en participatie belangrijk geacht.

“Dat het geen losse flodders zijn, dat het ingebed is in een langer traject, een langer proces, dan

weet je dat je counterpartners ook echt serieus zijn.” (aanvrager)

“Een contactpersoon en vertrouwenspersoon die je kan bellen, die ik kan mailen, die je iedere

stomme vraag kan stellen, die er is.” (aanvrager)

“Want op het moment wanneer wij na die handshake gecontroleerd worden, voelt dat ook weer als,

Jja hoe gelijkwaardig is dat?” (aanvrager)

Er worden ook uitdagingen benoemd bij het werken vanuit TBGM, zoals: handelen vanuit oprecht
vertrouwen en gelijkwaardigheid, gebrek aan kennis van en affiniteit met gemeenschappen, en de
noodzaak om werkprocessen en functies aan te passen. Aanvragers delen de visie achter TBGM,

maar hebben ook bedenkingen bij de samenwerking met het Fonds in de praktische uitvoering.

“Er is een soort van machtsrelatie, terwijl je dat misschien niet zou willen. Maar dat is vanuit een
financierder natuurlijk heel makkelijk, zeggen “ Nee, dat is er niet”. Maar wij [fonds] hebben wel iets
te geven. En dat is natuurlijk wel iets waar je rekening mee moet houden. (externe

fondsmedewerker)

“Dat er echt vertrouwen is naar elkaar, en niet dat je het uitspreekt, maar dat je het ook echt voelt.”

(externe fondsmedewerker)

“Trust-Based Grandmaking moet niet alleen besproken worden, maar ook daadwerkelijk uitgevoerd.”

(aanvrager)

Toepassingen voor het Fonds en de regeling Gemeenschappen

Op basis van de verkenning worden enkele aanbevelingen gedaan, zoals het intern vaststellen

van definities van TBGM en de beoogde gemeenschappen door het Fonds. Een andere aanbeveling
is te werken aan vertrouwensrelaties met de beoogde doelgroep(en).

Tot slot worden drie scenario’s gepresenteerd waarin het Fonds TBGM kan integreren binnen de
regeling Gemeenschappen. De scenario’s vormen een mogelijk kader waarbinnen nog veel variatie

en aanpassing mogelijk en nodig is.

Hartelijk dank aan alle respondenten voor het delen van hun expertise, ervaringen en vertrouwen.
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